ZARZADZENIE NR 13/2026
DYREKTORA MUZEUM SZTUKI NOWOCZESNEJ W WARSZAWIE

Z DNIA 24 CZERWCA 2026 R. W SPRAWIE WPROWADZENIA AKTUALIZACJI DO
POLITYKI ANTYMOBBINGOWEU | ANTYDYSKRYMINACYJNEJ

na podstawie §3 ust. 2 Zarzgdzenia nr 490/2016 Prezydenta m. st. Warszawy z dnia
11 kwietnia 2016 roku w sprawie wprowadzenia Polityki przeciwdziatania mobbingowi,

molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji w jednostkach m. st. Warszawy oraz na
podstawie § 11 ust. 4 pkt 6 Statutu Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie zarzgdzam,
co nastepuje:

§1

§2

§3

§4

§5

§6

Wprowadza si¢ aktualizacje do Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej
wprowadzonej Zarzadzeniem Dyrektora Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
nr 10/2023 z dnia 26.06.2023 r. Aktualne brzmienie Polityki Antymobbingowej
i Antydyskryminacyjnej zostato okre$lone w Tekscie jednolitym Zarzadzenia
Dyrektora Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie nr 10/2023 z dnia 26.06.2023
r. w sprawie wprowadzenia Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej,
stanowigcym Zatgcznik nr 1 do niniejszego Zarzgdzenia.

Zobowigzuje sig pracownikéw Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
do zapoznania si¢ z Politykg, o ktérej mowa w § 1.

Zarzadzenie zostanie opublikowane w Biuletynie Informacji Publicznej Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie z wyjatkiem tresci Zatgcznika nr 2 do Tekstu
jednolitego Zarzadzenia nr 10/2023 z dnia 26.06.2023 r., ktéry zawiera dane osobowe
0s6b wehodzgeych w sktad Komisii ds. Relacji stuzbowych.

Raport dotyczacy przeciwdziatania mobbingowi, wykorzystaniu seksualnemu
i dyskryminacji w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie przedkiada sie
Prezydentowi m. st. Warszawy na zasadach i w terminie okreslonym w Zarzadzeniu
nr 490/2016 Prezydenta m. st. Warszawy z dnia 11 kwietnia 2016 roku w sprawie
wprowadzenia Polityki przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu seksualnemu
i dyskryminacji w jednostkach m. st. Warszawy.

Z dniem wej$cia w 2ycie zarzadzenia uchyla si¢ Zarzadzenie nr 13/2023 Dyrektora
Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie w sprawie powotania stalego organu
kolegialnego wskazanego w Polityce antymobbingowej i antydyskryminacyjne;j.
Aktualny sktad osobowy Komisji zostat okreslony w Zatgczniku nr 2 do Tekstu
jednolitego Zarzadzenia nr 10/2023 z dnia 26.06.2023 r.

Zarzgdzenie wchodzi w 2zycie z dniem 26.06.2026 .
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Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 13/2026 Dyrektorki Muzeum Sztuki Nowoczesnej w
Warszawie z dnia 24 czerwca 2026 r.

Tekst jednolity zarzadzenia nr 10/2023 Dyrektorki Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie z dnia 26 czerwca 2023 r. w sprawie wprowadzenia Polityki Antymobbingowej
i Antydyskryminacyjnej, uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone:

- zarzgdzeniem nr 13/2026 z dnia 24.06.2026 r. Dyrektorki Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie w sprawie aktualizacji Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjne;j,

ZARZADZENIE NR 10/2023
DYREKTORA MUZEUM SZTUKI NOWOCZESNEJ W WARSZAWIE

Z DNIA 26 CZERWCA 2023 R. W SPRAWIE WPROWADZENIA AKTUALIZACJI DO
POLITYKI ANTYMOBBINGOWELJ | ANTYDYSKRYMINACYJNEJ

na podstawie §3 ust. 2 Zarzadzenia nr 490/2016 Prezydenta m. st. Warszawy z dnia
11 kwietnia 2016 roku w sprawie wprowadzenia polityki przeciwdziatania mobbingowi,
molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji w jednostkach m. st.

Warszawy oraz na podstawie § 11 ust. 4 pkt 6 Statutu Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie zarzgdzam, co nastepuje:

§ 1 Wprowadza sig Polityke Antymobbingowsg i Antydyskryminacyjng stanowigcg zatgcznik
nr 1 do Zarzgdzenia.

§ 2 Zobowigzuje sie pracownikow Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
do zapoznania sig z Polityka, o ktorej mowa w § 1 powyze;.

§ 3 Raport dotyczacy przeciwdziatania mobbingowi, wykorzystaniu seksualnemu
i dyskryminacji w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie przedktada sie Prezydentowi
m. st. Warszawy na zasadach i w terminie okreslonym w Zarzadzeniu nr 490/2016
Prezydenta m. st. Warszawy z dnia 11 kwietnia 2016 roku w sprawie wprowadzenia polityki
przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu seksualnemu i dyskryminacji w jednostkach
m. st. Warszawy.

§4 Z dniem wejscia w zycie zarzgdzenia uchyla sie Wewnetrzng Procedure
Przeciwdziatania Dyskryminagji i Mobbingowi w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie
wprowadzong Zarzadzeniem nr 16/2017 Dyrektora Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie w sprawie wprowadzenia Wewnetrznej Procedury Przeciwdziatania
Dyskryminacji i Mobbingowi w Muzeum Sztuk Nowoczesnej w Warszawie.

§ 5 Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem 1 lipca 2023 r.
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ZALACZNIK NR 1 DO ZARZADZENIA NR 10/2023 DYREKTORA MUZEUM SZTUKI
NOWOCZESNEJ W WARSZAWIE Z DNIA 26 CZERWCA 2023 R. W SPRAWIE
WPROWADZENIA POLITYKI ANTYMOBBINGOWEJ | ANTYDYSKRYMINACYJNEJ

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie jest instytucjg publiczng, ktéra kolekcjonuje
dzieta sztuki, a takze bada oraz upowszechnia materialne i niematerialne dziedzictwo kultury
wspotczesnej.

MSN wspétpracuje z réznorodnymi grupami i spolecznosciami, a takze instytucjami w Polsce
i na $wiecie. Jest przestrzenig dialogu i wspdlnego ksztattowania wrazliwosci poznawczej
i estetycznej. Rozwija sie wraz z Warszawa, reaguje na rzeczywisto$é, rozbudza ciekawosé.

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o zasady
szacunku, rownego traktowania, bezpieczenstwa oraz odpowiedzialno$ci spoteczne;.
Muzeum nie akceptuje mobbingu, dyskryminacji, molestowania ani innych niepozgdanych
zachowan w miejscu pracy i dba o to, aby dziata¢ etycznie i profesjonalnie, a takze z troska
0 srodowisko i relacje spoteczne.

Pracownikom oraz wspétpracownikom zabrania sie:

- stosowania mobbingu, w szczegoinosci z wykorzystaniem zaleznosci stuzbowej;
- stosowania dyskryminacji lub nieréwnego traktowania;

- dopuszczania sig molestowania, w tym molestowania seksualnego;

- naruszania godnosci innych oséb oraz zasad wspolzycia spotecznego w miejscu pracy.

Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna Postanowienia Ogodlne

§ 1

W wykonaniu obowigzku wynikajgcego z tresci z art. 943 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974
r. Kodeks pracy (tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 277 ze zm. oraz poz. 1452 ze zm.), a takze w celu
ksztattowania w instytucji zasad wspoizycia spotecznego, w tym przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i nieréwnemu traktowaniu w zatrudnieniu, wprowadza sie
w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, ul. Pariska 3 zwanym dalej: ,Pracodawcg’
niniejszg Polityke Antymobbingows i Antydyskryminacyjng (zwang dalej: »Politykg”) oraz
zobowigzuje sie wszystkich Pracownikéw zatrudnionych u Pracodawcy do zapoznania sie
z jej trescig | bezwzglednego jej przestrzegania.

§2
Uzytym w Polityce pojeciom, nadaje sie nastepujgce znaczenie:

1. Kodeks Pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks Pracy (tj. Dz. U. z 2025 r.
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poz. 277 ze zm. oraz poz. 1452 ze zm.).

Z: Mobbing - dziatania lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko
pracownikowi, polegajgce na uporczywym (powtarzalnym, nawracajgcym lub statym)
i diugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywolujgce u niego zanizong ocene
przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu ponizenie lub o$mieszenie
pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespotu.

3. Dyskryminacja —nalezy przez to rozumie¢ nieréwne traktowanie pracownikéw w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz
dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w szczegoinosci ze
wzgledu na pleé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowo$é, przekonania
polityczne, przynaleznosé zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub
W niepetnym wymiarze czasu pracy;

w tym;

1) dyskryminacja bezposrednia — sytuacja, w ktérej pracownik z jednej lub z kilku
przyczyn okreslonych w pkt 3. byi, jest lub mogtby by¢ traktowany w porownywalnej
sytuacji mniej korzystnie niz inni pracownicy;

2) dyskryminacja posrednia — sytuacja, w ktérej na skutek pozornie neutralnego
postanowienia, zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania wystepuijg lub mogtyby
wystgpi¢ niekorzystne dysproporcje albo szczegéinie niekorzystna sytuacja w zakresie
nawigzania i rozwigzania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz
dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych wobec wszystkich lub
znacznej liczby pracownikéw nalezgcych do grupy wyréznionej ze wzgledu na jedng lub
kilka przyczyn okreslonych w pkt 1, chyba ze postanowienie, kryterium lub dziatanie jest
obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktdry ma by¢ osiggniety,
a srodki stuzgce osiggnieciu tego celu sg wlasciwe i konieczne;

Przejawem dyskryminacji jest:

+ Molestowanie - niepozgdane zachowanie stanowigce jeden z przejawow
dyskryminacji, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie godno$ci pracownika
stworzenie wobec niego zZastraszajgcej, wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub
uwtaczajgcej atmosfery.

« Molestowanie seksualne — kazde niepozgdane zachowanie o charakterze seksualnym
lub odnoszace sie do plci pracownika, ktérego celem lub skutkiem jest naruszenie
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godnosci pracownika, w szczegdinosci stworzenie wobec niego zastraszajgcej,
wrogiej, ponizajgcej, upokarzajgcej lub uwilaczajgcej atmosfery; na zachowanie to
moga sie skladac fizyczne, werbalne lub pozawerbalne elementy.

4. Inne niepozgdane zachowania — wszelkie inne zachowania, ktére nie noszg znamion
mobbingu czy dyskryminacji, a sg niezgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa,
procedurami i zasadami obowigzujgcymi w Muzeum badz powszechnie akceptowanymi
zasadami wspdizycia spotecznego, godzgc tym samym w godno$é¢ lub inne dobra
osobiste pracownikéw.

5. Komisja ds. relacji stuzbowych — max. 12 osobowy staty organ kolegialny powotywany
przez Pracodawce, z ktdrego do konkretnego zgloszenia wybierany jest przez Dyrekcje
3 osobowy skfad. Komisja analizuje Zgtoszenie i moze formutowaé rekomendacje dia
Pracodawcy w zakresie przeciwdziatania zachowaniom, ktdre noszg znamiona mobbingu
lub dyskryminaciji, z zastrzezeniem, ze ich prawna kwalifikacja nalezy wytgcznie do sgdu.

6. Pracownik —kazda osoba fizyczna wykonujgca prace na rzecz Pracodawcy bez wzgledu
na podstawe zatrudnienia, rodzaj umowy o prace czy wymiar czasu pracy.

7. Pracodawca — reprezentowany jest przez osobe zarzadzajacg Muzeum.

8. Zgtoszenie — w przypadku doswiadczania mobbingu lub dyskryminacji lub innych
niepozgdanych zachowan lub bycia ich swiadkiem, zaistnialg sytuacje opisujemy
w Formularzu, ktérego wzér stanowi Zatgcznik nr 1 do Polityki. Oryginat nalezy przekazaé
bezposrednio do skrzynki “Zgloszenia”, do ktorej dostep ma tylko Kierownik Dziatu
Personalnego lub inna osoba wskazana przez Pracodawce, w przypadku gdy sytuacja
bedzie wymagata podjecia takiej Zmiany.

Prawa i obowiazki Pracodawcy w przeciwdziataniu mobbingowi i dyskryminacji

§3

1. Muzeum Sztuki Nowoczesnej uznaje mobbing i dyskryminacje oraz wszelkie nieetyczne
zachowania za zjawiska niedopuszczalne, naganne i godne potepienia. Traktuje je jako
zachowania tamigce zasady etyki i wartosci instytucii, a jakiekolwiek przejawy nie bedg
przez Pracodawce tolerowane.

2. Szczegdiny obowigzek przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji spoczywa na
osobach kierujgcych zespotami na kazdym szczeblu zarzgdzania, Dziale Personalnym
oraz Dyrekcji MSN.

3. Stosowanie mobbingu, dyskryminacji, molestowania lub molestowania seksualnego lub
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stwarzanie sytuacji zachecajgcych do takich zachowan moze by¢ uznane za ciezkie

naruszenie podstawowych obowigzkéw pracowniczych.

§4

1. Pracodawca prowadzi aktywng dziatalno$¢ przeciwko mobbingowi i dyskryminaciji

W miejscu pracy i w zwigzku z pracs, polegajaca w szczegOlnosci na:

1)

2)

3)

podejmowaniu dziatan prewencyjnych wskazanych w ust. 2 ponizej, majgcych na celu
przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminadji;

podejmowaniu  dziatan interwencyjnych Zmierzajgcych do natychmiastowego
zaprzestania dziatan nieetycznych moggcych w przysziosci powodowaé mobbing lub
dyskryminacje;

pomocy osobom pokrzywdzonym w wyniku mobbingu lub  dyskryminacji
i wyeliminowaniu symptoméw tych zjawisk wystepujacych w srodowisku pracy.

2. Pracodawca podejmuje dziatania prewencyjne polegajace w szczegélnosci na;

1)

2)

3)

4)
o)
6)
7)

8)

obowigzkowym przeszkoleniu w formie warsztatu wszystkich Pracownikéw z zakresu
problematyki tych zjawisk oraz ich przeciwdziatania w formie stacjonarnej oraz
ciagtego dostepu do szkolenia online;

wiasciwej komunikacji, w szczegéinosci w jaki sposob prowadzi¢ mediacje (Procedura
Mediacji stanowi Zalgcznik nr 3 do Polityki);

opublikowaniu wzoru formularza zgloszeniowego w Intranecie (Zatgcznik 1 do
niniejszej Polityki);

odpowiedniej organizaciji pracy;

tworzeniu jasnych zasad podejmowania decyz;ji i rozwigzywania konfliktéw;
ksztattowaniu i upowszechnianiu w miejscu pracy zasad wspétzycia spotecznego;
wspieraniu postaw przeciwdziatajgcych mobbingowi i dyskryminacji;

powoianiu Komisji ds. relacji stuzbowych (Zatgcznik nr 2 do niniejszej Polityki).

Zgtoszenie mobbingu, dyskryminacji lub innych niepozadanych zachowan

§5

1. Kazda osoba zatrudniona u Pracodawcy, ktéra uwaza, ze doswiadczyta mobbingu lub

dyskryminacji lub innych nieetycznych zachowarh ma prawo zglosi¢ ten fakt do

Pracodawcy i domaga¢ sie podjecia dziatan zmierzajacych do wyjasnienia sytuacji oraz

zatrzymania dalszych naruszen.
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2. Zgloszenia mogg by¢ réwniez sktadane przez osoby, ktére sg Swiadkami nieetycznych
zachowan, naruszen zasad wspotpracy, mobbingu lub dyskryminacji.

3. Zabrania sie bezpodstawnego pomawiania innych oséb o mobbing lub dyskryminacje.
Tego typu dziatania moga skutkowaé konsekwencjami przewidzianymi przepisami prawa.
Jednoczesnie Pracodawca gwarantuje, ze osoba zgtaszajgca sytuacje o charakterze
mobbingu lub dyskryminacji w dobrej wierze (tj. w przekonaniu, e do naduzycia doszto),
nie poniesie zadnych negatywnych konsekwencji, nawet jesli w toku postepowania
wyjasniajgcego zarzuty te nie zostang w peini potwierdzone z powodu braku
wystarczajgcych dowodoéw.

4. Zabrania sie podejmowania jakichkolwiek dziatar odwetowych wobec oséb zgtaszajgcych
nieetyczne zachowania lub wspdipracujgcych przy ich wyjasnianiu. Pracodawca
zobowigzuje sie do ochrony takich oséb przed negatywnymi konsekwencjami ich
zgtoszen.

§6

1. Kazde zgloszenie powinno byé przekazane za posrednictwem formularza
zgloszeniowego (Zatgcznik nr 1 do niniejszej Polityki) do zamknigtej i dedykowanej
skrzynki, do ktdrej bezposredni dostep ma Kierownik Dziatu Personalnego. Jesli
zgloszenie dotyczy zespotu personalnego to nalezy o tym fakcie poinformowaé osobe
wchodzacg w sktad Komisii ds. relacji stuzbowych. W kolejnym kroku zgioszenie musi
by¢ przekazane do Pracodawcy (Dyrekji). Zgloszenia mogg by¢ dokonywane imiennie
lub anonimowo.

2. Zgloszenie anonimowe moze stanowi¢ podstawe dziatan wyjasniajgcych, jednak
ograniczenia wynikajgce z braku mozliwosci kontaktu ze zgtaszajgcym moga wplywaé na
zakres ustalen.

3. W przypadku otrzymania Zgtoszenia spefniajgcego wymogi okreslone w ust. 1, Dyrekcja
W ciggu 5 dni roboczych (liczac od dnia zgloszenia) powotuje 3-osobowy skiad Komis;ji,
ktdry rozpoczyna postepowanie wyjasniajace.

4. W przypadku, gdyby zgtoszenie dotyczyto Dyrekgiji, zgtoszenie winno by¢ przestane do
biura Prezydenta m. st. Warszawy.

Komisja ds. relacji stuzbowych

§7

1. W celu przeciwdziatania i sankcjonowania mobbingu, dyskryminacji oraz innych
niepozadanych zachowan powoluje sie max. 12 osobowy staly organ kolegialny,
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z ktérego do danego zgloszenia wybiera sie 3 osobowg Komisje ds. relaciji stuzbowych,
zwang dalej Komisjg Petny osobowy skiad organu kolegialnego zostat okreslony
w Zatgczniku nr 2 do Polityki.

2. Do kazdego zgtoszenia wybierane $9 3 osoby najbardziej neutralne dia sprawy
(niezwigzane z podlegtoscig stuzbowsa, zaleznoscia w dziale lub rodzinnie czy
towarzysko).

3. Kazda osoba powotana w skiad Komisji musi by¢ osobg pozostajgcg z Pracodawcy
w stosunku pracy.

4. W sytuacjach zaognionych konfliktéw wymagajgcych wsparcia eksperckiego w zakresie
prawa lub psychologii, Pracodawca ma prawo powota¢ w sktad Komisji eksperta
zewnetrznego.

5. Osoby wchodzace w skiad Komisji powinny byé:

1) przeszkolone w zakresie problematyki dotyczacej mobbingu i dyskryminacji oraz
zasad prowadzenia postepowar wyjasdniajgcych,

2) zobowigzane do przestrzegania przepiséw o ochronie danych osobowych,

3) zobowigzane do zachowania w poufnosci wszelkich powzietych informagii
zwigzanych z petniong przez siebie funkcja.

6. Osoba powotana w skiad Komisji podlega wytgczeniu z postepowania w przypadku gdy:
1) zostata wskazana w zgloszeniu:
2) kieruje komoérka, w ktérej prace Swiadczy osoba zgtaszajgca;

3) jest matzonkiem, krewnym Iub powinowatym do drugiego stopnia z osobg zgtaszajgcy
lub wskazang w zgtoszeniu;

4) pozostaje we wspsinym pozyciu z osobg zgtaszajgcg lub wskazang w zgtoszeniu;

5) jest zwigzana z osobg zglaszajgcyg lub wskazang w zgloszeniu z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli:

6) wspoipracuje bezposrednio w ramach komérki z osobg zgtaszajgcyg lub wskazang
W zgloszeniu;

7) wystepujg inne okolicznosci wskazujgce na brak bezstronnosci w stosunku do osoby
zgtaszajgcej lub wskazanej w zgtoszeniu.

7. Wszelkie rekomendacje Komisji muszg by¢ podejmowane zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i postanowieniami niniejszej Polityki.
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8. Wszystkie osoby dopuszczone do prac Komisji zobowigzane sg do zachowania poufnosci
i podpisania o$wiadczenia, ktérego wzér stanowi Zatgcznik nr 4 do Polityki.

Dziatania interwencyjne

§8

1. W toku postepowania Komisja ustala w formie wnioskéw, czy i jakie dziatania
interwencyjne (organizacyjne lub sankcjonujgce) nalezy podjaé w danym przypadku. Jesli
nie ma czynnikéw uniemozliwiajgcych przeprowadzenie postepowania (np. choroba,
diugotrwata nieobecnogé osoby kluczowej dla przeprowadzenia procesu) to
rekomendacje powinny zostaé¢ przedstawione w przeciggu 21 dni roboczych od powotania
Komisji ds. relacji stuzbowych.

2. Po zakonczeniu postepowania Komisja sporzadza rekomendacje dla Pracodawcy
dotyczace propozycji rozwigzania sytuacji. Rekomendacje podpisuje caly sktad Komisji
(Zatgcznik nr 5 do niniejszej Polityki).

3. Rekomendacje sg dokumentem ostatecznym, poufnym i wymagaia pisemnego
uzasadnienia oraz wskazania podstaw faktycznych, na ktorych zostaty wydane.
Rekomendacje sg doreczane Pracodawcy.

4. Decyzje o zastosowaniu i rodzaju dziatann podanych w rekomendacjach (organizacyjnych,
dyscyplinarnych lub $rodkéw prawnych) podejmuje Pracodawca.

Postanowienia koricowe

§9

1. Pracodawca zobowigzany jest zapoznaé¢ z trescig niniejszej Polityki kazdg nowo
zatrudniong osobe, ktéra podpisuje o$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z jej trescig
(Zatgcznik nr 6 do ninigjszej Polityki)

2. Wszystkie osoby zatrudnione przed dniem wprowadzenia Polityki zobowigzane sg do
Zapoznania sie z jej trescig i zatwierdzenia na platformie Zarzadzen.

3. Oswiadczenie o zapoznaniu si¢ z Politykg jest réwniez mozliwe za posrednictwem
systemu informatycznego Pracodawcy, w ktérym udostgpnione sg Zarzadzenia
wewnetrzne Pracodawcy.

§10
1. Wszelkie zmiany w Polityce sg dokonywane przez Pracodawce w drodze stosownego
zarzgdzenia.

2. W celu utatwienia Pracownikom zapoznania si¢ z trescig Polityki — Pracodawca
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udostepnia wersje papierowg(kopie) lub elektroniczng w Intranecie.

3. Polityka zostaje wprowadzona na czas nieokreslony,

z mozliwoscig aktualizacji w tym
zmiany Zatgcznika nr 2 do niniejszej Polityki.
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Zatacznik nr 1 do Polityki Antymobbingowe;j i Antydyskryminacyjnej
ARKUSZ ZGLOSZENIA NIEETYCZNYCH ZACHOWAN

1. Dane personalne osoby zgtaszajacej:

imie i nazwisko

Stanowisko

nazwa komérki organizacyjnej

2. Dane kontaktowe osoby zgtaszajacej:

nr telefonu komdérkowego

adres e-mail

3. Dane kontaktowe osoby, wobec, ktérej skierowane $q zarzuty nieetycznych zachowar:

imie i nazwisko

stanowisko

relacja stuzbowa pomigdzy osobg dokonujgca
zgloszenia a osobg wskazang w zgtoszeniu

4. Opis sprawy - konkretne fakty, ktére mialy miejsce osadzone w czasie oraz skutki tych
faktow

(Fakty i ich osadzenie w czasie)

(Skutki)

(Fakty i ich osadzenie w czasie) (Skutki)

5. Zatgczenie ew. dowodéw zaistnialych faktéw [ np.: e-maile od osoby, wobec ktérej
whniesiono zgtoszenie]:

dowdd nr 1

dowédd nr ...

6. Propozycja rozwigzania sytuaciji, ktére rekomenduje osoba zgtaszajaca

propozycja rozwigzania:

7. Wskazanie oséb, ktére mogq potwierdzi¢ zaistnialg sytuacje

imig i nazwisko osoby oraz dane kontaktowe
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Zalgcznik nr 3 do Polityki Antymobbingowe;j i Antydyskryminacyjnej

PROCEDURA MEDIACJI

1. Cel procedury

Celem mediacji jest umozliwienie stronom konfliktu wypracowania rozwigzania, ktore:

1) przywraca mozliwosé dalszej wspdipracy,

2) zapewnia bezpieczenstwo organizacyjne,

3) minimalizuje eskalacje napiecia,

4) ogranicza koniecznosé jednostronnego rozstrzygniecia.
Mediacja jest narzedziem wspierajgcym dialog, nie zastepuje odpowiedzialnosci
strukturalnej.

2. Zakres stosowania

Procedura mediacji stosowana jest w przypadku:

1) konfliktéw relacyjnych,

2) konfliktéw zadaniowych,

3) konfliktéw dotyczacych rél, zakreséw odpowiedzialnosci lub wspotpracy,
4) konfliktéw migdzy dziatami lub w Zespotach projektowych.

Mediacja nie zastepuje procedur formalnych w sprawach dotyczgcych naruszenia prawa
pracy, mobbingu lub innych naruszen wymagajgcych odrebnego trybu postepowania.

3. Inicjowanie mediacji
Mediacja moze zostaé zainicjowana przez:

1) jedna ze stron konfliktu,

2) osobe kierujgcg zespotem,

3) osobe odpowiedzialng za komunikacje wewnetrzna,
4) Dziat Personalny.

Zgloszenie powinno zawieraé krétki opis sytuacji oraz wskazanie stron konfliktu.

4. Wybér mediatora

Mediatorem moze by¢ osoba przygotowana do prowadzenia mediacji oraz:
1) osoba kierujgca zespotem (lezeli nie jest strong konfliktu),
2) przedstawiciel Dziatu Personalnego,
3) inna osoba wskazana przez strony i zaakceptowana przez przetozonego,
4) osoba zewnetrzna — w uzasadnionych przypadkach.

Mediator powinien byé bezstronny i niezaangazowany w spor.
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9. Przebieg mediaciji
Mediacja obejmuje nastepujgce etapy:

1. Ustalenie zasad rozmowy
o okreslenie celu spotkania,
© potwierdzenie dobrowolnosci udziatu,
o ustalenie zasad poufnosci i szacunku,
2. Przedstawienie perspektyw stron
o kazda ze stron przedstawia swojg perspektywe bez przerywania,
© mediator dba o réwnowage wypowiedzi.
3. Doprecyzowanie problemu
o identyfikacja rzeczywistych przyczyn konfliktu,
© oddzielenie faktéw od interpretacii.
4. Poszukiwanie rozwigzan
© wypracowanie mozliwych wariantéw,
o okreslenie realnych zobowigzan stron.
5. Ustalenie porozumienia
o okreslenie dalszych zasad wspoipracy,
o ustalenie sposobu monitorowania ustaler.

6. Zakonczenie mediacji
Mediacja koriczy sie:

1) zawarciem porozumienia,

2) ustaleniem dalszych krokéw

3) przekazaniem sprawy do rozstrzygnigcia osobie umocowanej w strukturze — w
przypadku braku porozumienia.

W przypadku braku porozumienia decyzje podejmuje wtasciwa osoba kierujgca (Kierownik
dziatu, Dyrektor pionu, Zastepca Dyrektora lub Dyrektor), zgodnie z zakresem kompetenciji.

7. Poufnosé

Proces mediacji ma charakter poufny. Informacje ujawnione podczas mediacji nie powinny
by¢ rozpowszechniane poza jej uczestnikami, z wyjatkiem sytuacji wymagajacych
formalnego dziatania zgodnie z przepisami prawa.

8. Monitoring
W przypadku konfliktéw o charakterze powtarzalnym lub systemowym mediator przekazuje
informacje do kierownictwa w celu analizy przyczyn i ewentualnych zmian organizacyjnych.
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Zatacznik nr 4 do Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

Warszawa dn. ... ...

...........................................

OSWIADCZENIE O ZGODNYM Z PRAWEM PRZETWARZANIU DANYCH OSOBOWYCH
| ZACHOWANIU POUFNOSCI

W  zwigzku z powotaniem mnie w o151 w sktad Komisji ds. relagji
stuzbowych majgcej na celu zbadanie problemu okreslonego w ziozonym
zawiadomieniu, ktore Wplyneto W dniu ...........eoveveeeeesmemmeoooooo

Oswiadczam, ze

otrzymatam/em od Pracodawcy pisemne upowaznienie do przetwarzania danych
osobowych oraz zapoznatam/em sie z przepisami dotyczgcymi ochrony danych
osobowych, w tym w szczegolnosci: przepisami Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine rozporzadzenie
o ochronie danych), Zarzgdzeniem nr 5/2023 Dyrektora Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie z dnia 31.01.2023 r. w sprawie dokumentagji dotyczgcej ochrony danych
osobowych w Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie oraz innymi aktami instytucji
oraz przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego i zobowigzuje sie ich przestrzegad.

Zostatam/em pouczonaly w szczegolnosci, o tym ze:

1. Osoby wchodzace w skiad Komisji ds. Relacji stuzbowych jako osoby
upowaznione przez Pracodawce do przetwarzania i dostepu do danych
osobowych i ich zbioréw, dotyczgcych oséb zatrudnionych u Pracodawcy
zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy tych danych, jak réwniez wszelkich
faktow i informacji z nimi zwigzanych, z ktérymi zapoznali sig w zwigzku
z wykonywanymi zadaniami czionka Komisiji.

2. Osoby wchodzgce w skiad Komisji ds. Relagji stuzbowych jako osoby
upowaznione przez Pracodawce do przetwarzania i dostepu do danych
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osobowych i ich zbioréw dotyczacych innych osdéb niz wymienione w pkt. 1,
ktérych dane osobowe znajdujg sie u Pracodawcy i zostaty pozyskane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami - zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy tych
danych, jak réwniez wszelkich fakiéw i informacji z nimi zwigzanych, z ktérymi
zapoznali sig w zwigzku z wykonywanymi zadaniami w ramach pracy Komisji.

3. Osoby wchodzace w skiad Komisji ds. Relacji stuzbowych nie mogg
wykorzystywaé¢ wymienionych wyzej informacji do innych celéw niz wynikajgce
Zz powierzonych zadan i obowigzkéw i majg obowigzek zachowania danych
osobowych w tajemnicy.

4. Obowigzek zachowania w tajemnicy danych osobowych oraz faktow i informacji
Z nimi zwigzanych oznacza zakaz ich przetwarzania w sposéb niezgodny
Z zasadami wynikajgcymi z procedur i polityk Muzeum oraz powszechnie
obowigzujacych, a takze ujawniania, w jakimkolwiek celu, osobom
nieupowaznionym przez Pracodawce.

5. Obowigzek, o ktérym mowa w niniejszym paragrafie jest nieograniczony
w czasie.

6. Osoby wchodzgce w skiad Komisji ds. Relacj stuzbowych maijg obowigzek
niezwtocznego zgtaszania wszelkich zaobserwowanych naruszen zwigzanych
z przetwarzaniem i ujawnianiem danych osobowych i ich zbioréw. Obowigzek ten
dotyczy réwniez sytuacji, gdy otrzymali infformacje o takich naruszeniach
z jakiegokolwiek zrédia.

7. Osoby wchodzgce w sktad Komisji ds. Relacji stuzbowych obowigzuje zakaz
pozostawiania po zakonczeniu posiedzenia Komisji lub czynnosci zwigzanych
analizg zawiadomienia, dokumentéw zawierajgcych dane osobowe na biurku ani
w zadnym innym miejscu, do ktorego mogg mie¢ dostep osoby nieupowaznione,
W szczegolnosci drukarkach, koszach na Smieci, parapetach itp. Osoba ta
powinna ponadto po zakorniczeniu pracy witasciwie zabezpieczyé komputer na
ktérym przetwarzata dane osobowe, tak by uniemozliwié dostep do niego osobom
nieupowaznionym.

Ze wzgledu na ochrong débr osobistych stron biorgcych udziat w postepowaniu przed
Komisjg ds. relacji stuzbowych, zobowigzuje sie do zachowania poufnosci i rozumiem,
ze obowigzek ten jest nieograniczony w czasie.

Czytelny podpis osoby wchodzgcej w sktad Komisii ds. relacji stuzbowych:

...........................................................................
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Zatacznik nr 5 do Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

Warszawa, dnia .......... .
REKOMENDACJE NR .../ covennnns

Na podstawie § 8 Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej (Wewnetrznej Procedury
przeciwdziatania zachowaniom niepozgdanym w stosunkach zatrudnienia, w tym mobbingowi
i nierébwnemu traktowaniu) wprowadzonej Zarzgdzeniem Dyrektora Muzeum Sztuki
Nowoczesnej w Warszawie nr 10/2023 z dnia 26.06.2023 r, w zwigzku z ustaleniami
poczynionymi przez Komisje, po przeprowadzeniu postepowania wyjasniajacego w dniach
.............................................. , ha skutek zawiadomienia wniesionego przez

.............................................................................

KOMISJA PRZEDSTAWIA PRACODAWCY NASTEPUJACE REKOMENDACJE:

Uzasadnienie:

(podpis przewodniczacego Komisji)

DECYZJANR........... ¥ SN——

Majac na uwadze rekomendacje Komisji nr .../.... z dnia ............

PRACODAWCA POSTANAWIA:

Uzasadnienie:

(podpis Pracodawcy)
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Zatacznik nr 6 do Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej

Warszawa dn

...........................................

(komorka organizacyjna)

OSWIADCZENIE

Oswiadczam, ze zapoznatem/am* sie

obowigzujgcg w Muzeum Sztuki No
przestrzegania.

z Procedurg Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng
woczesnej w Warszawie i zobowigzuje sie do jej

.................................

(data i podpis)
* wlasciwe podkresli¢
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